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Reynaldo Yujra Segales es el nue-
vo Director Ejecutivo a.i. de la Au-
toridad de Supervisién del Sistema
Financiero, ASFI, quien fue pose-
sionado la tarde de este viernes en
el Salén Auditorio de la institucién

por el Ministro de Economia y Fi-
nanzas Pablicas Luis Arce Cataco-
ra, como efecto de la Resolucién
Suprema No. 02861 del Estado
Plurinacional de Bolivia.

Yujra es un funcionario de carre-
ra de la institucién, con amplia
experiencia en regulacién y su-
pervision financiera. Desarroll6
funciones por mas de 18 afos en
la ex Superintendencia de Ban-
cos y Entidades Financieras como
Analista Financiero, Supervisor de
Riesgos, Jefe de Division de Estu-
dios y Normas, Jefe de Unidad de
Capacitacion Externa, Intendente
de Estudios y Director de Estudios
y Publicaciones.

Participé de la transicién de la
Superintendencia de Bancos vy
Entidades Financieras (SBEF) a la
actual denominacion institucional
de Autoridad de Supervision del




Sistema Financiero (ASFl) que —tras
la aprobacién de la nueva Constitu-
cién Politica del Estado-rige desde el
7 de mayo del 2009 la supervisién
de todo el sistema financiero, cuan-
do por D.S. No. 29894 se dispuso la
disolucién de las Superintendencias
de Valores, Pensiones y Seguros y se
traspaso las atribuciones de control
y supervision de estas dreas a la nue-
va ASFI.

El flamante Director Ejecutivo de
ASFI, Lic. Reynaldo Yujra, califico
de un “verdadero privilegio” la mi-
sion encomendada por el Gobierno
de la Nacién, de conducir a la pri-
mera institucion en el dmbito regu-
latorio financiero y comprometié el
mejor de su desempefio al servicio
de la Nacion vy, particularmente, de
la institucion de la que fue parte por
18 afos. Ante un auditorio colmado
de funcionarios, Yujra recibié calu-
rosos aplausos y voces de aliento a
quien fue un companero de trabajo
por tantos afos y reconocido por su
calidad humana, técnica y de impe-
cable trayectoria institucional.

Yujra destacé que ASFI no puede estar
al margen del proceso de cambio en
Bolivia. “Nuestro pais, por muchos
anos, ha estado con un contingente
de poblacion excluida y margina-
da del sistema financiero... y ahora
asumimos el reto para que el sistema
financiero desarrolle un verdadero
proceso de inclusién de ese impor-
tante segmento de la poblacién”.
Dijo también que “la situacion critica
institucional” amerita un compromi-
so de fortalecimiento del organismo
regulador.

Sefalé que una primera tarea impres-
cindible, sera precisamente, recobrar
el caracter técnico que “nunca debi6
estar ausente”, anuncio que arrancé
un largo aplauso de los funcionarios
de ASFI. Destac6 que ese fue el enfo-

que técnico — social que amerit6 la
decision de las autoridades naciona-
les, particularmente del primer man-
datario de la Nacién y del Ministro
del area, de haberlo elegido.

Agradecio la confianza depositada y
reiter6 que su aporte al pais no es-
catimara ningln esfuerzo. Dijo que
el reconocimiento al desempefio del
Ministerio de Economia, de ser parte
de las 10 mejores autoridades de la
region, merece un acompafamiento
a las labores tanto de esa cartera de
Estado como a la del Banco Central
para generar condiciones para que el
sector privado aporte efectivamente
al proceso de desarrollo econémico
del pais, siempre, precautelando la
estabilidad del sistema financiero
nacional.

Asimismo, menciond retos impor-
tantes como los derechos de los con-
sumidores, la lucha eficiente contra
las actividades ilicitas en el ambito
financiero y generar un régimen de
supervision y regulacion consolida-
da, “de forma que verdaderamente
estemos tranquilos como bolivia-
nos, que el ahorro del publico esta
protegido, que los recursos que los
bolivianos tienen en las instituciones
estan precautelados”. Para ello, dijo
que serd necesario impulsar, también
como una de las primeras tareas, los
cambios en la Ley de Bancos para
proyectar una adecuada regulacion
de las actividades relacionadas con
las finanzas para el desarrollo, el
impulso a los sectores productivos
y todos los esfuerzos para posibili-
tar que el pais se integre al resto de
las economias, en el marco de los
acuerdos, hacia la consolidaciéon de
la estabilidad financiera y la llegada
a todos los sectores de la poblacion
boliviana.

Por dltimo, instd a los funcionarios
de la institucién, a que acompanen

los procesos y ajustes institucionales
necesarios para que ASFI responda a
su delicada misién para beneficio de
la Patria.

Por su parte, el ministro Arce desta-
c6 la personalidad y formacién pro-
fesional y técnica de la nueva auto-
ridad, sefalando su probidad para el
desempeno de tan alta responsabi-
lidad. Dijo que en este proceso de
cambio, la institucién también debe
enmarcarse en los objetivos del Esta-
do Plurinacional con inclusién. Dijo
que desde el afo pasado “hemos
bautizado a la ex Superintendencia
de Bancos como Autoridad de Su-
pervision del Sistema Financiero y lo
que se quiere es que ejerza esa auto-
ridad del sistema financiero”.

Sefialé que es un buen momento para
darle un impulso a la ASFl en su triple
ambito de regulacién lo que deman-
da un trabajo tesonero de directores
y funcionarios de la institucion. Des-
tacé que muchos conocen la trayec-
toria de la nueva autoridad, a quien
conoce ademas en el ambito acadé-
mico, y asegurd que la eleccion es
acertada para el desafio de la ASFI.

Puntualiz6 que la funcién del ser-
vicio publico es una combinacién
de un trabajo técnico con lo social,
como caracteristica del nuevo ser-
vidor publico del Estado Plurina-
cional. “No podemos fallar en la
supervision de las entidades finan-
cieras, porque se trata del dinero de
los bolivianos”, dijo el ministro, al
recordar penosas experiencias pa-
sadas cuando los bolivianos “vieron
desaparecer” su ahorro.

Inst6 a que ASFI haga los esfuerzos
necesarios para que, los alrededor de
3 mil millones de délares que no es-
tan siendo colocados por el sistema
financiero, sean colocados y movili-
zados en las mejores condiciones ha-



cia el sistema productivo. “Esta es la
tarea inmediata. No podemos darnos
el lujo de que mas de 1.500 millones
estén como encaje legal sin coloca-
cién en el sistema. Algo esta pasan-
do, algo que estamos debatiendo en
los equipos de trabajo del Ministerio
de Economia y el Banco Central”.

“Por tanto, es importante un cambio
en la administracion de la ASFI para
lograr estos objetivos. Adicional-
mente, a este elemento, observamos
con preocupacion el enorme spread
financiero que tienen las entidades
y hemos hecho un esfuerzo por re-
ducir las tasas de interés pero no se
canalizan los recursos a la velocidad
que el pais necesita”.

“El sector productor ve al gobierno
en su mejor aliado para conformar
un musculoso aparato productivo en
Bolivia. Ese es un gran desafio que
no se ha percibido durante el primer
afno de ASFl y que ahora es necesa-
rio prestarle la mayor atencion”.

El ministro Arce, concluyé sefalan-
do que “estos son algunos de los
desafios que el Lic. Reynaldo Yujra
tendrd que encarar en nuestra queri-
da ASFI, en el marco de los objetivos
del gobierno nacional y que las en-
tidades financieras estan necesitan-
do para beneficio de los bolivianos.
Exito a nuestro nuevo Director de la
ASFI, Lic. Reynaldo Yujra”, acot6 el
ministro de Estado.

La Resolucion de designacion de
Yujra —signada por el Presidente Evo
Morales y el Ministro de Economia
y Finanzas Publicas, Luis Arce Cata-
cora- destaca en la parte resolutiva
que la designacion tiene caracter
interino en tanto —de terna- se elija
al titular una vez que se cuente con
la normativa especifica adecuada a
la Constitucion Politica del Estado
Plurinacional.

Reynaldo Yujra Segales

Realiz6 estudios de Economia en la
Universidad Mayor de San Andrés;
cuenta con una maestria en Admi-
nistraciéon de Empresas (MBA) del
Programa MPD-Harvard Institute
For International Development, un
Diplomado en Estadisticas Especia-
lizadas y varios estudios de especia-
lizacién en regulacién bancaria y
gestion de riesgos financieros en di-
versos paises como Estados Unidos,
México y otros de la Region.

Amplia experiencia en regulacion
y supervision financiera, habiendo
desarrollado funciones por mas de
18 anos en la ex Superintendencia
de Bancos y Entidades Financieras
como Analista Financiero, Supervi-
sor de Riesgos, Jefe de Division de
Estudios y Normas, Jefe de Unidad
de Capacitacién Externa, Intendente
de Estudios y Director de Estudios y
Publicaciones.

Desarroll6 trabajos de consultoria a
nivel internacional para organismos
de regulacion extranjera, y en forma
local para entidades financieras, en
temas relacionados con procesos de
administracion y gestion de riesgos fi-
nancieros. Como parte de estos traba-
jos, impartié conferencias en México,
Guatemala y Venezuela, en temas de
regulacion y supervision bancaria.

En el ambito académico, desde 1990
es catedrdtico titular de la Universidad
Mayor de San Andrés y de otras uni-
versidades prestigiosas y centros de
educacion especializada del pais. Es
parte del Staff de Instructores del Cen-
tro Internacional de Apoyo a las Inno-
vaciones Financieras (Centro AFIN),
tanto para su Diplomado en Microfi-
nanzas como en diversos Programas
de especializacién y cursos dictados
en Bolivia y en el extranjero.



